花蓮縣議會第20屆第21次臨時大會考察報告
民政：1
民政審查委員會考察報告
1、 依據
本會第20屆第19、20次臨時大會分組審查臨時動議決議辦理。
2、 目的
為深入了解本縣民政業務推展情形，以作為問政參考。
3、 考察出席人員
召  集  人：李正文議員
第二召集人：林正福議員
委      員：林源富議員、周駿宥議員
林品仰議員、金淑敏議員
花蓮縣政府：
民政處：吳俊毅代理處長、宋海呈科長
社會處：陳加富處長、曾姿華督導
原住民行政處：馬呈豪處長、楊苑寧科長、黃武道科長
財政處：劉台文處長、陳靜瑤科長、劉昱辰專員、柯亦欣科員
文化局：黃用斌科長


4、 考察日期
115年4月7日（星期二）、4月8日（星期三）
5、 
考察行程
4月7日（星期二）
壽豐鄉
社會處―五味屋
(花蓮縣壽豐鄉站前街34號)
玉里鎮
社會處―Luma青少年服務據點
(花蓮縣玉里鎮大禹里10鄰43號)
4月8日（星期二）
花蓮市
原民處―花蓮國軍英雄館
(花蓮縣花蓮市花崗街56號)
花蓮市
原民處―原住民公教會館
(花蓮縣花蓮市信義街2號)
花蓮市
原民處―汎札萊・原夢館
(花蓮縣花蓮市重慶路572號)
萬榮鄉
民政處―月眉部落聚會所預定地
(明月段747、748地號)



6、 考察決議事項： 
(1) Luma青少年服務據點 
花蓮縣地形狹長，青少年人口分布呈現極端失衡。根據113年統計資料，本縣10-18歲青少年高度集中於北區的花蓮市與吉安鄉，而南區的富里鄉與卓溪鄉則為人口最少、分布最稀疏的區域。在這種「城鄉分布差異顯著」的地緣背景下，社會福利資源若僅留存於中心據點，將導致偏遠地區青少年陷入資源孤島。
針對南區幅員遼闊導致的交通困境，建請社會處打破既有補助框架，透過專案方式提供具彈性的「差異性補助」，將購置接送車輛或交通營運成本納入支援範疇，解決弱勢青少年穩定參與服務，保障其平等受教與發展權益。

(2) 花蓮國軍英雄館/原住民公教會館
(1) 該址具備深厚的阿美族傳統領域歷史脈絡，不應將其僅止於短期土地標租作為停車場，建請原住民行政處啟動「可行性評估」，爭取花東基金挹注，規劃具文化紀錄、歌謠保存與展示功能的「原住民族博物館」。透過打破單一功能之場域限制，將本案轉化為回應族人期待、活化歷史紋理及創造土地公共利益的核心文化建設。
(2) 針對現行三年之土地標租案，建請民政處應納入部落觀點與文化發展需求，在後續經營管理或相關開發規劃中，採取「原住民族人優先」之「最有利標」機制，確保得標者能具備回饋部落、尊重在地傳統領域之專業，以創造兼具文化傳承與土地開發之雙贏格局。
(3) 空間垂直利用，研議「立體停車場」可行性：該址位於市區精華地段，且周邊停車需求殷切，為達成公有土地利用價值最大化，建議縣府不應滿足於現狀之平面停車場，應進行「立體停車場」之可行性評估，藉由垂直空間開發，在有限腹地內創造更大的公共停車服務效益。
(4) 整合區域規劃，打造文化觀光特色廊帶：建請原民處主導，與「汎札萊・原夢館」及鄰近滯洪池公園進行整合開發。結合傳統音樂採集與典藏館之功能，將此區串聯為兼具文化深度與休閒觀光的特色廊帶，活化土地潛能。
(3) 汎札萊・原夢館
(1) 調整營運成本，重新評估電費定價：
針對進駐廠商反映之每度10元電費價格，遠高於台電牌價且恐造成經營負擔，請原民處務必重新審慎評估收費標準之合理性，確保租賃條件符合市場規範，以營造友善的創業環境。
(2) 完善空間配置，優化教育場域與共食機制：
為提升場館功能效益，建議應針對12坪獨立空間之侷限，友善開放公共場域；規劃具教育意義之「DIY教室」以提供族人授課機會，並參考鄰近東大門夜市模式，規劃「公共共食區」及輔導設置移動式/戶外座位，有效擴展經營腹地，提升店家整體營收。
(3) 精準市場定位，建立品牌競合區隔：
為避免與東大門夜市客群高度重疊，原夢館之招商與行銷應強化原民文化之「複合式經濟」特色，建立市場區隔。
(4) 導入國際IP主題，推動全縣文化觀光聯動：
建議原夢館應突破單點經營思維，主動接軌國際IP品牌（如知名卡通形象），規劃具吸引力的主題活動。同時，應將此授權概念延伸至周邊道路、路燈與公園，從原夢館擴及全縣13鄉鎮，如於鯉魚潭設置主題彩船或優化在地指標，透過跨域的主題式規劃與品牌形象深耕，讓大眾深刻感受原民文化與國際元素共融的獨特魅力。
(4) 月眉部落聚會所預定地
月眉部落長期缺乏正式聚會場所，祭典需借用私有地，故於壽豐鄉明月段777及748地號規劃興建。基地面積約2,274平方公尺，現況包含柏油路面、草地及雜木林，土地已由原住民族委員會撥用予壽豐鄉公所管理，然而，基地範圍與列冊遺址「上月眉III遺址」重疊，於2024年整地期間發現陶片，遂依《文化資產保存法》停工至今。
(1) 變更施工管理模式，採取「分段監測」與「點狀開挖」：
為擺脫目前「全面停工」之被動狀態，建議採取「整地施工監看」及「分段進行」之策略。特別是針對聚會所八個核心立柱點，應編列專案經費進行一次性之精準處理，而非採取被動式隨挖隨停，以明確掌握施工進度，確保經費運用效率。
(2) 落實部落權益，優先解決豐年祭場地需求：
鑑於該案已耗時多年，為回應部落對場地使用之迫切需求，建議在正式動工前，由縣府與壽豐鄉公所優先編列預算，協助進行場地整平與簡易鋪設，確保今年度豐年祭能有合適之活動場地，落實對在地文化祭儀之實質支持。

7、 處理意見
考察決議事項請花蓮縣政府暨相關單位本於權責檢討改進並按輕重緩急逐年編列預算補助辦理。

以上謹請
大會公決
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議    決： 照處理意見通過。115.4.28下午
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